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���•�š�����o�]�•�Z���D���v�š���o���,�����o�š�Z���,�µ�����Œ�����}�Œ���r�l�����‰�]�v�P��
�•�Ç�•�š���u�W�����}�v�.�����v�Ÿ���o�]�š�Ç�U���Œ���o�����•�����(�}�Œ�u�•�U��
���•�•���•�•�u���v�š�����v�����š�Œ�����š�u���v�š���‰�o���v�•�X

�Z���À�]���Á�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���•�Ç�•�š���u���š�}�������š���Œ�u�]�v����
���Æ�š���v�š���}�(���š�Z�����š���•�l�•�W�������}�‰�š�U���u�}���]�(�Ç�U�����v����
���Œ�����š�����(�}�Œ�u�•�X

�/�u�‰�o���u���v�š���(�}�Œ�u�•�U���š�Œ�]���o�����v�������À���o�µ���š���X

���•�•���•�•�����v���������À���o�}�‰�����}�µ�v�•���o�o�]�v�P���š�Œ�����š�u���v�š��
�u���š�Z�}���•�W���]�v���]�À�]���µ���o�U���•�u���o�o���P�Œ�}�µ�‰�•�X

�D�����š���Á�]�š�Z�����}�µ�v�•���o�o�}�Œ�•�l���‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]�•�š�•��
�š�}�������•�]�P�v���š�Œ�����š�u���v�š���u���š�Z�}���•�X

���}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•�o�Ç���Œ���À�]���Á���Á�]�š�Z���•�š���+�����v����
�•�����l�����À���o�µ���Ÿ�}�v���(�Œ�}�u�����}�v�•�µ�u���Œ�•���}�(��
�š�Z�����•���Œ�À�]�����•�X

�/�u�‰�Œ�}�À�������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���•�š�µ�����v�š�•��
���������•�•�]�v�P���K�^���W�U���•���Z�}�o���Œ�•�Z�]�‰�•�����v�������µ�Œ�•���Œ�]���•��
�µ�Ÿ�o�]�Ì�]�v�P���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�X

�����À���o�}�‰�����v�����8���]���v�š���u���š�Z�}�����}�(��
���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�v�P���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
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�/�u�‰�o���u���v�š���Œ�}���u�]�v�P���Œ���(���Œ���v�������]�v���š�Z�����>�]���Œ���Œ�Ç�X���/�v�À�}�o�À���•�������>�]���Œ���Œ�Ç���•�š���+���u���u�����Œ��
���Œ�]�v�P�]�v�P���š�Z�����>�]���Œ���Œ�Ç���š�}���š�Z�����‰���š�Œ�}�v�X��

�^���š���µ�‰�������•�u���o�o���š�����o�����]�v���}�š�Z���Œ�����Œ�����•��
�}�(���š�Z�������}�o�o���P�����}�Œ���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�������u�}���]�o����
�Œ���(���Œ���v�������•�}���š�Z���š���•�š���+���Á�]�o�o�������������o�����š�}��
���v�•�Á���Œ���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���•�š�µ�����v�š�•���]�v�����v����
�}�µ�š�•�]�������}�(���š�Z�����>�]���Œ���Œ�Ç�X

�d�Œ�����l�����o�o���Œ���(���Œ���v�������‹�µ���•�Ÿ�}�v�•���i�µ�•�š�����•��
�Á�������}���]�v���š�Z�����>�]���Œ���Œ�Ç���t�����}�u�‰���Œ�����Á�]�š�Z��
���v�������������š�}���Œ���P�µ�o���Œ���•�š���Ÿ�•�Ÿ���•�X

�&�}�•�š���Œ���������µ�o�š�µ�Œ�����}�(���u�µ�š�µ���o���Œ���•�‰�����š�U��
���}�u�‰���•�•�]�}�v�U�����v�����]�v���o�µ�•�]�}�v���(�}�Œ���•�š�µ�����v�š�•���]�v��
�Z���•�]�����v�����X

�Z���•�����Œ���Z�l�����•�]�P�v���u�����v�]�v�P�(�µ�o��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u�]�v�P���š�}�����v�Z���v�������•�}���]���o��
�����À���o�}�‰�u���v�š�����v�������v�Œ�]���Z���š�Z�����Z���•�]�����v������
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X

�W�Œ�}�P�Œ���u���Œ���À�]���Á�•���Á�]�o�o�����������}�v���µ���š�����U��
�•�š�µ�����v�š���(�������������l���•�µ�Œ�À���Ç�•�U�����v����
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���������i�µ�•�š�u���v�š�•���Á�]�o�o���������u��������
�š�}���Œ���G�����š���š�Z�����Œ���•�����Œ���Z�����v�����(�������������l��
�}���š���]�v�����X��

�/�u�‰�Œ�}�À�����Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰���u���v���P���u���v�š�����v����
�Œ���š���v�Ÿ�}�v���•�š�Œ���š���P�]���•���(�}�Œ���}�+�r�����u�‰�µ�•���•�š�µ�����v�š�•�X

�/�u�‰�o���u���v�š���^�������E���Á�Z�]���Z���]�•�������(�Œ������
�•���Œ�À�]�������š�Z���š���‰�Œ�}�À�]�����•���������]�Œ�����š���o�]�v�l���(�}�Œ��
�}�+�r�����u�‰�µ�•���•�š�µ�����v�š�•���š�}�����������u�‰�µ�•��
�Œ���•�}�µ�Œ�������š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����Œ���o���Ÿ�}�v�•���Á�]�š�Z���š�Z����
���}�o�o���P�������v�����‰�Œ�}�À�]�������}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ��
�•�}���]���o�������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����v���š�Á�}�Œ�l�]�v�P��
�Á�]�š�Z���}�š�Z���Œ���•�š�µ�����v�š�•�X

�d�Œ�����l���•�š�µ�����v�š���•���Ÿ�•�(�����Ÿ�}�v�����v����
�Œ���š���v�Ÿ�}�v�����+�����š�•���}�(���‰�Œ�}�À�]���]�v�P��
�u�����v�]�v�P�(�µ�o���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�]�v�P�����v����
�v���š�Á�}�Œ�l�]�v�P���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ���}�+�r
�����u�‰�µ�•���•�š�µ�����v�š�•���š�}�����µ�]�o�������}�v�v�����Ÿ�}�v�•��
�Á�]�š�Z���}�š�Z���Œ���•�š�µ�����v�š�•�U���š�Z�������}�o�o���P�������v����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X

�/�v���Œ�����•�����•�š�µ�����v�š�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�U�����v�Œ�}�o�u���v�š��
���v�����Œ���š���v�Ÿ�}�v���]�v���Z���•�]�����v�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����}�v�š�����š��
���v�����Œ�����Œ�µ�]�š�u���v�š���•�š�Œ���š���P�]���•���Á�]�š�Z���Z�]�P�Z���•���Z�}�}�o��
�•�š�µ�����v�š�•�����v�������o���u���v�š���Œ�Ç���•���Z�}�}�o���•�š�µ�����v�š�•�X

�W�Œ�}�À�]�������������}�u�u�}�����Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���š�Z���•����
�•�š�µ�����v�š�•���š�}���À�]�•�]�š���š�Z���������u�‰�µ�•�����v����
���������•�•���š�Z�����(�����]�o�]�Ÿ���•�����µ�Œ�]�v�P���•�µ�u�u���Œ��
���}�v�(���Œ���v���]�v�P���u�}�v�š�Z�•�X

�W�Œ�}�u�}�š�����Z���•�]�����v���������v�����š�Z�������}�o�o���P�����š�}��
�š�Z���•�����•�š�µ�����v�š�•�l���š�������Z���Œ�•�����v�����Œ�����}�Œ����
�(�������������l���Œ�������]�À�������(�Œ�}�u���š�Z���]�Œ���•�š���Ç�X

OUTcOmE 1   ���}�v�Ÿ�v�µ����

ENHANCiNG OUR pROGRAmS
�t�����Á�]�o�o���}�+���Œ�����Æ�����‰�Ÿ�}�v���o���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���š�}���}�µ�Œ���•�š�µ�����v�š�•���š�}���������Œ���•�•�����v�����Œ���•�‰�}�v�����š�}���]�v���µ�•�š�Œ�Ç���v�������•���������}�Œ���]�v�P���š�}���š�Œ���v���•���]�v���š�Z���������}�v�}�u�Ç�X��
�t�����Z���À�����]�����v�Ÿ�.�����������v�µ�u�����Œ���}�(�������Ÿ�}�v���•�š���‰�•���š�}���Œ���À�]�š���o�]�Ì�����}�µ�Œ�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����v�����]�v�š�Œ�}���µ�������v���Á���}�v���•�U���š�Z���Œ�����Ç���‰�}�•�]�Ÿ�}�v�]�v�P���^���µ�o�š��
���}�o�o���P�������•�������•�š�r�]�v�r���o���•�•���(�}�Œ���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•���Á�����}�+���Œ�X��

�/�v���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���Á���Ç�•�U���Á�����Á�]�o�o���•�š�Œ�]�À�����š�}���u���]�v�š���]�v���Œ���o���À���v�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���š�Z���š���.�o�o�����]�•�Ÿ�v���Ÿ�À���������µ�����Ÿ�}�v���o���v�]���Z���•�U���(�}�•�š���Œ�����Œ�����Ÿ�À�]�š�Ç�����v����
�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�����v�����Œ���G�����š���}�µ�Œ���Œ���P�]�}�v���o���µ�v�]�‹�µ���v���•�•�X��

OUT
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�����À���o�}�‰�������‰�Œ�}�����•�•���š�}�����v�•�µ�Œ�����‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z���v�P���•��
���Œ�������}���µ�u���v�š�����U�����µ���]�š���������v�������‰�‰�Œ�}�À�����X

�&�}�Œ�u���o�]�Ì�����‰�Œ�}�����•�•���µ�v�����Œ�š���l���v���Á�Z���v��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����Œ�����µ�‰�����š�������Á�]�š�Z���š�Z����
�������]�Ÿ�}�v���}�(�����}�µ�Œ�•���•���}�Œ���š�Z�����Œ���À�]�•�]�}�v���}�(��
���}�µ�Œ�•���•�X
���}���µ�u���v�š���•�š���‰�•���š���l���v�U�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç��
�]�v�(�}�Œ�u���o�o�Ç�X
�����À���o�}�‰���‰�Œ�}�����•�•���š�}���������µ�•���������}�o�o���P���r
�Á�]�����X
�����À���o�}�‰���‰�}�o�]���Ç���}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u���µ�‰�����š���•��
���v�������µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u�����Z���v�P���•�X

���Œ�����]�š���Z�}�µ�Œ�•�����Œ�����µ�v���+�����š�����l�u�]�v�]�u���o�o�Ç��
���+�����š�����X
�W�Œ�}�P�Œ���u�������©���Œ���u�����š�•���‰�Œ�}�P�Œ���u��
�o�����Œ�v�]�v�P���}�µ�š���}�u���•�X

�����À���o�}�‰�������‰�Œ�}�����•�•���š�}�����+�����Ÿ�À���o�Ç�����µ���]�š���š�Z����
���}�v�š���v�š���}�(�����}�µ�Œ�•�����}�µ�š�o�]�v���•���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���Ç��
�u�����š�����}�o�o���P�������v�����•�Ç�•�š���u���•�š���v�����Œ���•�X��

�&�}�Œ�u���o�]�Ì�����‰�Œ�}�����•�•���(�}�Œ���Œ���À�]���Á�]�v�P�����v����
���µ���]�Ÿ�v�P���š�Z�������}�v�š���v�š���}�(�����}�µ�Œ�•�����}�µ�š�o�]�v���•��
�Á�]�š�Z�������(�}���µ�•���}�v�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�v�P��
�W�Œ�}�P�Œ���u���>�����Œ�v�]�v�P���K�µ�š���}�u���•�X

All courses at Sault College have 
�����•�š���v�����Œ�������}�µ�Œ�•�����}�µ�š�o�]�v�����Á�]�š�Z�����o�o��
�‰���Œ�Ÿ�v���v�š�����}�µ�Œ�•�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X

�����À���o�}�‰�����µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u�����v�����‰�Œ�}�P�Œ���u���Œ���À�]���Á��
�Œ���•�}�µ�Œ�������‰���P�����(�}�Œ���(�����µ�o�š�Ç���}�v�����î�>���}�Œ���]�v�š�Œ���v���š�X

�W�Œ�}�À�]�������o�]�v�l���š�}�����Æ���Z���v�P�����v���š�Á�}�Œ�l���š�}��
�(�����µ�o�š�Ç�X

�&�����µ�o�š�Ç���u���l�����µ�•�����}�(���Œ���•�}�µ�Œ�����•��
�(�}�Œ�����µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u�����v�����‰�Œ�}�P�Œ���u��
�]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�X

�����Z�]���À�����•�µ�������•�•�(�µ�o���Œ���•�µ�o�š�•���(�Œ�}�u���W�Y���W���X�����������•�•�������•�š���‰�Œ�����Ÿ�����•���(�Œ�}�u�����Æ���Z���v�P����
�v���š�Á�}�Œ�l�����v�����(�Œ�}�u���}�š�Z���Œ���K�v�š���Œ�]�}��
���}�o�o���P���•�X��

�^�µ�������•�•�(�µ�o���Œ���•�µ�o�š�•���(�Œ�}�u���W�Y���W����
�����Z�]���À�����X
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�/�v���Œ�����•�����•�š�µ�����v�š���•���Ÿ�•�(�����Ÿ�}�v�X
 
�/�v���Œ�����•�����Œ���•�‰�}�v�•�����Œ���š�����š�}���P�Œ�����µ���š�������v����
���u�‰�o�}�Ç���Œ���•���Ÿ�•�(�����Ÿ�}�v�X

���}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���Z�}�•�š���•�š�µ�����v�š���(�}���µ�•���P�Œ�}�µ�‰�•��
�š�}���P���š�Z���Œ���(�������������l�X
�^�Z���Œ�����(�}���µ�•���P�Œ�}�µ�‰���(�������������l���Á�]�š�Z��
�(�����µ�o�š�Ç�X
���•�•�]�•�š���(�����µ�o�š�Ç���š�}���•���š���•�š�Œ���š���P�]���•���(�}�Œ��
�‰�Œ�}�P�Œ���u���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���Á�Z���Œ����
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���X
���}�u�u�µ�v�]�����š�����š�}���P�Œ�����µ���Ÿ�v�P���•�š�µ�����v�š�•��
�š�}�����Æ�‰�����š���š�}�����������}�v�š�����š���������Ç���š�Z�]�Œ����
�‰���Œ�š�Ç�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���•�]�Æ���u�}�v�š�Z�•�����L���Œ��
���}�u�‰�o���Ÿ�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u�X
�~�Z���P�]�•�š�Œ���Œ�[�•���K�8�����•�����v�•�µ�Œ�����µ�‰�r�š�}�r�����š����
�•�š�µ�����v�š�l�P�Œ�����µ���š�������}�v�š�����š���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
�]�•���}�v���.�o���X
�t�}�Œ�l���Á�]�š�Z�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š���^���Œ�À�]�����•��
�����‰���Œ�š�u���v�š���š�}�����}�u�u�µ�v�]�����š�����š�}��
�]�v���µ�•�š�Œ�Ç���‰���Œ�š�v���Œ�•�����v�������u�‰�o�}�Ç���Œ�•���š�Z����
�]�u�‰�}�Œ�š���v�������}�(���š�Z�����<�W�/���•�µ�Œ�À���Ç�•���t���Á����
�À���o�µ�����š�Z���]�Œ���(�������������l�X

�/�u�‰�Œ�}�À�������<�W�/���•���Ÿ�•�(�����Ÿ�}�v���•���}�Œ���•�X

���o�]�P�v�����À�]���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u���Œ���•�}�µ�Œ�����•���Á�]�š�Z���G�]�P�Z�š��
�š�Œ���]�v�]�v�P���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�X

�����À���o�}�‰�����v���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•���u�}�����o���š�}��
�‰�Œ�����]���š���G�]�P�Z�š���]�v�•�š�Œ�µ���š�}�Œ�����v�������]�Œ���Œ���L��
�u���]�v�š���v���v�������•�š���+�X���E�µ�u�����Œ�•�������•�������}�v��
���v�Œ�}�o�u���v�š���‰�Œ�}�i�����Ÿ�}�v�•�����v�������À���]�o�����o����
���]�Œ���Œ���L���Z�]�Œ�������v�����š�Œ���]�v���š�Z�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š����
�•�š���+�X

�/�u�‰�Œ�}�À�����•�š�µ�����v�š�����}�u�‰�o���Ÿ�}�v�������š���•�X

�>���µ�v���Z���v���Á�����]�P�]�š���o���&�]�o�u���W�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�X�Z�����Œ�µ�]�š���•�š�µ�����v�š�•�X
�����À���o�}�‰�����µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u�X
�W�Œ���‰���Œ�����•�š�µ���]�}�����v���������]�Ÿ�v�P���•�µ�]�š���•�X

�^�š�µ�����v�š�•�����v�Œ�}�o�o�������]�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�X

�Z���À�]���Á�����o�����š�Œ�]�����o���W�Œ�}�P�Œ���u�•���š�}���o�}�}�l���(�}�Œ��
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����Œ���š���v�Ÿ�}�v�X

�h�v�����Œ�š���l�������µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u���Œ���À�]���Á�����v����
�•���‹�µ���v���]�v�P�X

�Z���š���v�Ÿ�}�v���}�(���•�š�µ�����v�š�•���]�•���]�v���Œ�����•�����X

���Æ���u�]�v�����(�����•�]���]�o�]�š�Ç���}�(���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç��
�(�}�Œ�����]�À�]�o�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P���d�����Z�v�]���]���v���P�Œ�����•��
�š�}�����}�u�‰�o���š���������ï�Œ�����Ç�����Œ���~���]�À�]�o�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P��
�d�����Z�v�}�o�}�P�Ç�U�������À���v�����������]�‰�o�}�u���•���]�v������
�‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰���Á�]�š�Z���,�µ�u�����Œ�����}�o�o���P���X

���]�•���µ�•�•�������š���]�o�•���Á�]�š�Z���,�µ�u�����Œ�����}�o�o���P���X�^�š�µ�����v�š�•�����v�Œ�}�o�o�������]�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�X

�>���µ�v���Z���.�Œ�•�š���(���o�o���]�v�š���l�����}�(���D���Œ�]�v�������v�����^�u���o�o��
���v�P�]�v���•�������Œ�Ÿ�.�����š�����‰�Œ�}�P�Œ���u�X

�Z�����Œ�µ�]�š���•�š�µ�����v�š�•�X
�W�Œ���‰���Œ�������µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u�����v�������•�•�]�P�v���Á�}�Œ�l���š�}��
�š�������Z�]�v�P���•�š���+�X

�^�š�µ�����v�š�•�����v�Œ�}�o�o�������]�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�X

OUTcOmE 1   ���}�v�Ÿ�v�µ����

ENHANCiNG OUR pROGRAmS
�t�����Á�]�o�o���}�+���Œ�����Æ�����‰�Ÿ�}�v���o���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���š�}���}�µ�Œ���•�š�µ�����v�š�•���š�}���������Œ���•�•�����v�����Œ���•�‰�}�v�����š�}���]�v���µ�•�š�Œ�Ç���v�������•���������}�Œ���]�v�P���š�}���š�Œ���v���•���]�v���š�Z���������}�v�}�u�Ç�X��
�t�����Z���À�����]�����v�Ÿ�.�����������v�µ�u�����Œ���}�(�������Ÿ�}�v���•�š���‰�•���š�}���Œ���À�]�š���o�]�Ì�����}�µ�Œ�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����v�����]�v�š�Œ�}���µ�������v���Á���}�v���•�U���š�Z���Œ�����Ç���‰�}�•�]�Ÿ�}�v�]�v�P���^���µ�o�š��
���}�o�o���P�������•�������•�š�r�]�v�r���o���•�•���(�}�Œ���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•���Á�����}�+���Œ�X��

�/�v���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���Á���Ç�•�U���Á�����Á�]�o�o���•�š�Œ�]�À�����š�}���u���]�v�š���]�v���Œ���o���À���v�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���š�Z���š���.�o�o�����]�•�Ÿ�v���Ÿ�À���������µ�����Ÿ�}�v���o���v�]���Z���•�U���(�}�•�š���Œ�����Œ�����Ÿ�À�]�š�Ç�����v����
�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�����v�����Œ���G�����š���}�µ�Œ���Œ���P�]�}�v���o���µ�v�]�‹�µ���v���•�•�X��
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�Z���À�]���Á�����v�����Œ���r�����•�]�P�v���,�}�•�‰�]�š���o�]�š�Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u�X�Z���À�]���Á���‰�Œ�}�P�Œ���u�����v�������µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u�U��
�Œ���À�]���Á���•�š���+���Œ�}�o���•�U�������š���Œ�u�]�v�����v�������•��
���v�������Œ�����š�����‰�Œ�}�P�Œ���u���Œ���v���Á���o���‰�Œ�}�‰�}�•���o�X

�W�Œ�}�P�Œ���u���Œ�������•�]�P�v�������À���o�}�‰���������v����
���‰�‰�Œ�}�À�������(�}�Œ���&���o�o���î�ì�í�ð�X

�����À���o�}�‰�����v�����]�u�‰�o���u���v�š���š�������Z�]�v�P���Œ���•�š���µ�Œ���v�š�X���Œ�����š�������µ�o�]�v���Œ�Ç�����v�����,�}�•�‰�]�š���o�]�š�Ç��
�‰�Œ�}�P�Œ���u���Œ���r�����•�]�P�v�•���š�}���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š��������
�š�������Z�]�v�P���Œ���•�š���µ�Œ���v�š�U���Z�]�Œ�]�v�P�����v�����š�Œ���]�v�]�v�P��
�}�(�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����•�š���8�v�P�X

�/�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���&���o�o���î�ì�í�ï�X

�����À���o�}�‰�������}�Œ�]�P�]�v���o���W�}�o�]���]�v�P���W�}�•�š�����]�‰�o�}�u����
�����Œ�Ÿ�.�����š���������À���o�}�‰�u���v�š�X

���Æ�‰�o�}�Œ�������v���������À���o�}�‰�����µ�o�š�µ�Œ���o�o�Ç��
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���Æ�‰���v�����‰�}�š���v�Ÿ���o���‰�Œ�}�•�‰�����š�•���(�}�Œ�������}�Œ�]�P�]�v���o��
�Œ�����Œ�µ�]�š�u���v�š�����v���������À���Œ�Ÿ�•�]�v�P���~�}�µ�š�•�]�������}�(���^�^�D�l��
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�/�v�À���•�Ÿ�v�P���]�v���}�µ�Œ���W���}�‰�o�����~�^�š�µ�����v�š�•�U�����u�‰�o�}�Ç�����•�•�W
 
Outcome 2
�^���µ�o�š�����}�o�o���P���[�•���u�}�•�š���À���o�µ�������Œ���•�}�µ�Œ�������]�•���}�µ�Œ���‰���}�‰�o���X���t�����Œ�����}�P�v�]�Ì�����š�Z�����v���������š�}�����v�P���P�����}�µ�Œ���•�š�µ�����v�š�•�U���(�����µ�o�š�Ç�����v�����•�š���+���]�v���}�µ�Œ���•�š�Œ���š���P�]����
���+�}�Œ�š�•���]�(���Á�������Œ�����š�}���•�µ�������������]�v���������}�u�]�v�P�������‰�Œ���r���u�]�v���v�š���‰�}�•�š�r�•�����}�v�����Œ�Ç���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�X��

���Ç���������Œ���•�•�]�v�P�������Œ�Œ�]���Œ�•���š�Z���š���u�]�P�Z�š���]�u�‰���������•�š�µ�����v�š�•���(�Œ�}�u���o�����Œ�v�]�v�P�U�����Ç�����•�š�����o�]�•�Z�]�v�P���������µ�o�š�µ�Œ�����š�Z���š���(�}�•�š���Œ�•���š�Z�������Æ�‰���v�•�]�À�������Æ�‰�o�}�Œ���Ÿ�}�v���}�(��
�]�������•�U�����v�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����Œ�����Ÿ�v�P�������•���(�������v�����]�v�•�‰�]�Œ�]�v�P���•�‰���������š�}�����v���}�µ�Œ���P�����v���Á���Á���Ç�•���}�(���o�����Œ�v�]�v�P�����v�����o�������]�v�P�U���Á�����Á�]�o�o�����•�š�����o�]�•�Z�������‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�À����
���v�����]�v���o�µ�•�]�À�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���(�}�Œ�����o�o���]�v���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���Á���Ç�•�W 

GOAL AcTION/TAcTIc MEAsUREmENT

���µ�]�o�����}�v�����u�‰�o�}�Ç�������•�š�Œ���v�P�š�Z�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�š�Z�����•�Z���Œ�]�v�P���}�(�������•�š���‰�Œ�����Ÿ�����•���Á�]�š�Z�]�v��
�š�Z�������}�o�o���P�������v�����š�Z�������Œ�}�������Œ�������µ�����Ÿ�}�v��
�•�����š�}�Œ�X

�W���Œ�Ÿ���]�‰���š�����]�v���‰�Œ�}�À�]�v���]���o�����}�u�u�]�©�����•�X��
���v�•�µ�Œ���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�����•�š���+���Œ���•�‰�}�v���•��
�š�}�������o�o�•���(�}�Œ�����•�•�]�•�š���v�������(�Œ�}�u���•�]�•�š���Œ��
���}�o�o���P���•�X�����t�Z���v�������À���o�}�‰�]�v�P���‰�}�o�]���]���•�l
�‰�Œ�����Ÿ�����•�U�����v�•�µ�Œ�����u�µ�o�Ÿ�‰�o�������}�o�o���P���•�����Œ����
���}�v�•�µ�o�š�����X

�s�]�•�]�š���•�]�•�š���Œ�����}�o�o���P���•���š�}���•�Z���Œ���������•�š��
�‰�Œ�����Ÿ�����•���]�v���l���Ç���•�š�Œ���š���P�]�������Œ�����•�X

�^�}�o�]���]�š���•�š���+���(�������������l���}�v���š�Z����
�����À���o�}�‰�u���v�š���}�(���‰�}�o�]���]���•�����v�����‰�Œ�����Ÿ�����•��
�š�}���������•�Z���Œ�������Á�]�š�Z�����Œ�}�������Œ���P�Œ�}�µ�‰�•�X

�&�������������l���(�Œ�}�u�����}�o�o���P�������u�‰�o�}�Ç���Œ��
���}�µ�v���]�o�����v�����•�]�•�š���Œ�����}�o�o���P���•�X

�&�������������l���(�Œ�}�u���•�š���+���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���•�µ�Œ�À���Ç�•��
�}�Œ���(�}���µ�•���P�Œ�}�µ�‰�•�X

�Z�����}�P�v�]�Ì�������v�����Œ���Á���Œ�����•�š���+���(�}�Œ���]�������•��
���v�������‰�‰�Œ�}�����Z���•���š�Z���š���}�‰�Ÿ�u�]�Ì�����•�š�µ�����v�š��
�o�����Œ�v�]�v�P�����v�������}�o�o���P�����Œ���•�}�µ�Œ�����•�X

���Œ�����š�����v���Á���}�Œ�����v�Z���v���������Æ�]�•�Ÿ�v�P��
�Œ�����}�P�v�]�Ÿ�}�v���‰�}�o�]���]���•�X
�~�d�Œ���]�v�]�v�P���•���•�•�]�}�v���Z���o�����(�}�Œ���u���v���P���Œ�•��
�Á�]�š�Z���������Z�����l�o�]�•�š���}�(���]�������•���‰�Œ���•���v�š�����X�•��
�&�µ�Œ�š�Z���Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���}�(���š�Z�]�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�Œ�}�u���,�Z�X

�W�}�•�]�Ÿ�À�����(�������������l���(�Œ�}�u���u���v���P���Œ�•�����v����
�•�š���+�X

�����À���o�}�‰�����v�����]�u�‰�o���u���v�š���•�Ç�•�š���u���Ÿ����
���À���o�µ���Ÿ�À�����‰�Œ�}�����•�•���•���š�Z���š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š��
���}�o�o���P�����•�š���+�����v�����š�Z�������}�o�o���P���[�•���•�š�µ�����v�š�r
�����v�š�Œ���������]�Œ�����Ÿ�}�v�X

�/�u�‰�o���u���v�š���&�����µ�o�š�Ç���W���Œ�(�}�Œ�u���v������
���‰�‰�Œ���]�•���o�•�����v�������o���•�•�Œ�}�}�u���À�]�•�]�š�•�X�����Z���r
�š�}�}�o�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���W���•���(�}�Œ���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���^�š���+�l
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�X

�&�������������l���(�Œ�}�u���•�š���+�U���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���•�µ�Œ�À���Ç�•��
�}�Œ���W�������}�u�u���v�š�•�X

���o�]�P�v�����v���������À���o�}�‰�����u�‰�o�}�Ç������
�‹�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v�•���Á�]�š�Z�����Æ�]�•�Ÿ�v�P�����v����
�����À���o�}�‰�]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
���v�Ÿ���]�‰���Ÿ�v�P�����v�����Œ���•�‰�}�v���]�v�P���š�}�����Z���v�P���•��
�]�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�����v�������µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u�X

�,�Z���š�}���o�]���]�•�����Á�]�š�Z�����>�d���}�v�����v�����v�v�µ���o��
�����•�]�•���š�}���Œ���À�]���Á���u�]�v�]�u�µ�u���š�������Z�]�v�P��
�‹�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v�•�����}���µ�u���v�š�X��

�����À���o�}�‰���š�Œ���]�v�]�v�P���‰�o���v�•�����v����
�Œ�����Œ�µ�]�š�u���v�š�����+�}�Œ�š�•���š�Z���š���Œ���G�����š���š�Z����
�D�d�Y���X

�K�+���Œ���v���Á�����µ�•�]�v���•�•���W�Œ�����Ÿ�����•��
�����Œ�Ÿ�.�����š���X

�&�������������l���(�Œ�}�u�����>�d�l�(�����µ�o�š�Ç���š�Z���š��
�š�Œ���]�v�]�v�P���u�����š�•���š�Z�����v�������•���}�(���š�Z����
�Á�}�Œ�l�(�}�Œ�����X

�D�d�Y�����µ�‰�r�š�}�r�����š�������v�����•�Z���Œ�������Á�]�š�Z��
�h�v�]�}�v�����Æ�����µ�Ÿ�À���X

�^�µ�‰�‰�}�Œ�š���•�š���+���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�����]�v�������Œ�Ÿ�.�����š����
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���µ�]�o�����}�v�����v�������v�Z���v���������}�o�o���P�����Á���o�o�v���•�•��
�•�š�Œ���š���P�]���•���(�}�Œ���•�š���+�X

�^�µ�‰�‰�}�Œ�š���•�u�}�l�]�v�P�������•�•���Ÿ�}�v�����+�}�Œ�š�•���}�(��
�•�š���+�V�����X�P�X�U���š�Z���Œ���‰�Ç���•���•�•�]�}�v�•�X

�d�Œ���]�v���u���v���P���u���v�š�����v�����•�š���+���]�v���u���v�š���o��
�Z�����o�š�Z���]�•�•�µ���•�X����

���+�����Ÿ�À�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•���Á�]�š�Z���P�}�}�����•�š���+��
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�X���^�u�}�l�]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���(�}�Œ���•�š���+���~�^�u�}�l�]�v�P�������•�•���Ÿ�}�v��
�E�µ�Œ�•�����^�‰�����]���o�]�•�š���‰�Œ�}�À�]�����•���š�Z���Œ���‰�Ç���(�}�Œ��
�•�š���+�����•���Œ���‹�µ���•�š�����•�X

�î�ñ�9���}�(���•�š���+���š�Œ���]�v�������]�v���D���v�š���o���&�]�Œ�•�š�����]����
�š�Œ���]�v�]�v�P�����Ç�����v�����}�(���î�ì�í�ï�����}�v�•�]�����Œ����������
�•�µ�������•�•�X

�,�]�P�Z�o�]�P�Z�š���Z�����o�š�Z�Ç���o�]�(���•�š�Ç�o�������Z�}�]�����•�����v����
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z���•�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���š�}���Œ���À�]�š���o�]�Ì����
�š�Z�����Á���o�o�r�����]�v�P���}�(���š�Z�}�•�����Á�Z�}���P�Œ�}�Á�U��
�Á�}�Œ�l�����v�����o�����Œ�v���Á�]�š�Z���µ�•�X

�W�Œ�}�u�}�š�����Á���o�o�v���•�•�����v�����P�Œ�����v���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�������À���Œ�]���š�Ç���}�(���u�����v�•�X���~�^�}���]���o��
�u�����]���U���]�v�(�}���v���š�U�����š���X�•

���Á���Œ���v���•�•���}�(���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���š�}��������
�u�����•�µ�Œ���������Ç���•�µ�Œ�À���Ç�X

�^�����l�����v�����Á���o���}�u�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o��
�����À���o�}�‰�u���v�š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ���•�š���+���]�v��
�š�Z�����u���v�š���o���Z�����o�š�Z���.���o���X

���v���}�µ�Œ���P�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š��
�]�v���u�����Ÿ�v�P�•�l���]�Œ���µ�o���Ÿ�}�v�•�X

���}�u�‰���š���v���Ç�U�����+�����Ÿ�À�����•���Œ�À�]������
�}�µ�š���}�u���•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���]�u�‰�Œ�}�À�������•�š�µ�����v�š��
�Á���o�o�r�����]�v�P�l�•���Ÿ�•�(�����Ÿ�}�v�X

�W�Œ�}�À�]�������}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ���•�š���+���]�v�‰�µ�š���]�v��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�������À���o�}�‰�u���v�š�l�Œ���À�]���Á�•�X

���Œ�����š�����(�}�Œ�µ�u�•���(�}�Œ���•�š���+���š�}���‰�Œ�}�À�]������
�(�������r�������l�����v�����.�o�š���Œ���]�v�š�}���À�]���Á�����o����
�Œ���•�µ�o�š�•�X

�W�}�•�]�Ÿ�À�����(�������������l���(�Œ�}�u���•�š���+�X

�^�����l���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���š�}���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z��
�>�]���Œ���Œ�Ç���^���Œ�À�]�����•���š�}�������À���o�}�‰���D�,��
�o�����Œ�v�]�v�P���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�l�Œ���•�}�µ�Œ�����•���(�}�Œ��
�•�š���+�l�•�š�µ�����v�š�•�X

�&�����]�o�]�š���š���l�(�}�•�š���Œ���•�š���+���Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•��
�Á�]�š�Z���>�]���Œ���Œ�Ç���Z���•�}�µ�Œ�������W���}�‰�o���X

���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�������š�Á�����v���•�š���+�����v����
�>�]���Œ���Œ�Ç���������}�u���•�����}�u�u�}�v�‰�o�������X

���v�Z���v�������•���Œ�À�]�������‹�µ���o�]�š�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
���}�v�•�µ�u���Œ���(�������������l�X

�K���š���]�v���(�������������l���(�Œ�}�u�����}�v�•�µ�u���Œ�•��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���•�µ�Œ�À���Ç�•�X

���}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•���u�����•�µ�Œ���u���v�š�l���Y�/�X

�,�]�Œ�������v�P���P�]�v�P���•�š���+���]�v���š�Z�����D�,���,�µ����
�W�Œ�}�P�Œ���u�X

���Æ���u�]�v�����‰�Œ�}�‰�}�•���o���š�}�������š���Œ�u�]�v�����Z�]�Œ�]�v�P��
�‰�}�š���v�Ÿ���o�l�v�������X

�Z���À�]���Á���}�(���^�š�µ�����v�š���^���Œ�À�]�����•�������š���X

���•�š�����o�]�•�Z���Á�}�Œ�l�]�v�P���Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰���Á�]�š�Z��
�^�š�µ�����v�š���W�Z�Ç�•�]���]���v�l�D�����]�����o���^���Œ�À�]�����•�X

�^���š���µ�‰���u�����Ÿ�v�P�•���(�}�Œ���Œ���À�]���Á���}�(���•�š�µ�����v�š��
�v�������•���(�Œ�}�u���‰�Z�Ç�•�]���]���v���•���Œ�À�]�����•���(�}�Œ���D�,��
�•���Œ�À�]�����•�����v�������}�v�•�µ�o�Ÿ�v�P���‰�Œ�}�š�}���}�o�•�X

�&�}�Œ�u���o�]�Ì�����u�����Ÿ�v�P�������š���•�X

���}�o�o�����}�Œ���š�����Á�]�š�Z�������������u�]�������v�����•���Œ�À�]������
���Œ�����•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������}�o�o���P�����š�}���]�u�‰�Œ�}�À����
���Á���Œ���v���•�•���}�(���•���Œ�À�]�����•�����v�����•�š�µ�����v�š��
�v�������•�X

���}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���Á�}�Œ�l���}�v���r�}�v�r�}�v�����Á�]�š�Z��
�(�����µ�o�š�Ç�����v�����•�š���+���Á�Z���v�����}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v��
�]�•���Œ���‹�µ�]�Œ�����U���u�����š���Á�]�š�Z�������‰���Œ�š�u���v�š�•��
�š�}�����]�•���µ�•�•���‰�Œ�}�������µ�Œ���•�����v�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•��
���v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����K�������š�Œ���]�v�]�v�P���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•��
�Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������}�o�o���P���X

�/�u�‰�Œ�}�À�������•�š���+�����v�����(�����µ�o�š�Ç�����Á���Œ���v���•�•��
�}�(���•���Œ�À�]�����•�����v�����•�š�µ�����v�š���v�������•�X

�/�����v�Ÿ�(�Ç���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���š�Œ���]�v�]�v�P���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���(�}�Œ��
���}�µ�v�•���o�o�}�Œ�•�����v�����(�Œ�}�v�š���o�]�v�����•�š���+�X

�/�v�À�}�o�À�������}�µ�v�•���o�o�}�Œ�•�����v�����(�Œ�}�v�š���o�]�v�����•�š���+��
�]�v�����]�•���µ�•�•�]�}�v���š�}���‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�Ì�����š�Œ���]�v�]�v�P��
�v�������•�X

�,�]�P�Z���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���š�Œ���]�v�]�v�P���]�•�������o�]�À���Œ�������š�Z���š��
�]�u�‰�Œ�}�À���•���•���Œ�À�]�����•���š�}���•�š�µ�����v�š�•�X

GOAL AcTION/TAcTIc MEAsUREmENT
 

OUTcOmE 2   ���}�v�Ÿ�v�µ����

INvESTiNG iN OUR PEOpLE (STUDENTS, EmpLOYEES)
�^���µ�o�š�����}�o�o���P���[�•���u�}�•�š���À���o�µ�������Œ���•�}�µ�Œ�������]�•���}�µ�Œ���‰���}�‰�o���X���t�����Œ�����}�P�v�]�Ì�����š�Z�����v���������š�}�����v�P���P�����}�µ�Œ���•�š�µ�����v�š�•�U���(�����µ�o�š�Ç�����v�����•�š���+���]�v���}�µ�Œ���•�š�Œ���š���P�]����
���+�}�Œ�š�•���]�(���Á�������Œ�����š�}���•�µ�������������]�v���������}�u�]�v�P�������‰�Œ���r���u�]�v���v�š���‰�}�•�š�r�•�����}�v�����Œ�Ç���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�X��

���Ç���������Œ���•�•�]�v�P�������Œ�Œ�]���Œ�•���š�Z���š���u�]�P�Z�š���]�u�‰���������•�š�µ�����v�š�•���(�Œ�}�u���o�����Œ�v�]�v�P�U�����Ç�����•�š�����o�]�•�Z�]�v�P���������µ�o�š�µ�Œ�����š�Z���š���(�}�•�š���Œ�•���š�Z�������Æ�‰���v�•�]�À�������Æ�‰�o�}�Œ���Ÿ�}�v���}�(��
�]�������•�U�����v�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����Œ�����Ÿ�v�P�������•���(�������v�����]�v�•�‰�]�Œ�]�v�P���•�‰���������š�}�����v���}�µ�Œ���P�����v���Á���Á���Ç�•���}�(���o�����Œ�v�]�v�P�����v�����o�������]�v�P�U���Á�����Á�]�o�o�����•�š�����o�]�•�Z�������‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�À����
���v�����]�v���o�µ�•�]�À�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���(�}�Œ�����o�o���]�v���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���Á���Ç�•�W
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�d�Œ���]�v���>�]���Œ���Œ�Ç�������š���o�}�P�µ�]�v�P���•�š���+���}�v���v���Á��
�u���š�Z�}���•���r���Z���•�}�µ�Œ�����������•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v�����v����
���������•�•���~�Z�����•�X

�����š���o�}�P�µ�]�v�P���•�š���+�����Œ�����Œ�������]�v�P���µ�‰���}�v��
�Z�������t���o�}�}�l�]�v�P���]�v�š�}���š�Œ���]�v�]�v�P���}�‰�Ÿ�}�v�•��
�Á�]�š�Z���o�}�����o���o�]���Œ���Œ�]���•�X��

���}�u�‰���Œ���������š���o�}�P�µ�]�v�P�����v�����•�����Œ���Z���•��
�}�(���u���š���Œ�]���o�������(�}�Œ�������v�������L���Œ���Z�������]�•��
�]�u�‰�o���u���v�š�����X�������š�����Á�]�o�o�������š���Œ�u�]�v�����]�(��
�Z�������]�u�‰�����š�������•�š�µ�����v�š�l�(�����µ�o�š�Ç���•�����Œ���Z��
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�/�v���Œ�����•�����]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���Œ�����Œ�µ�]�š�u���v�š�X�/�v���Œ�����•�����]�v�À���•�š�u���v�š�����v�����}�µ�š�Œ�������Z��
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•���Á�]�š�Z���u�µ�o�Ÿ�‰�o�������‰�‰�Œ�}�����Z���•�U��
�]�v���o�µ���]�v�P���Œ�����Œ�µ�]�š�u���v�š�U���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o��
�‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�U���Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���•�U�����v�������^�>��
�‰���Œ�š�v���Œ�•�X

�/�v���Œ�����•�������]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����v�Œ�}�o�u���v�š�����Ç��
�í�ñ�ì�9�X

�������}�u�������‰�‰�Œ�}�À�������(�}�Œ���^�W�W���~�^�š�µ�����v�š��
�W���Œ�š�v���Œ�•���W�Œ�}�P�Œ���u�•���Á�]�š�Z�����]�Ÿ�Ì���v�•�Z�]�‰�����v����
�/�u�u�]�P�Œ���Ÿ�}�v�������v�������X

���‰�‰�o�Ç���À�]�������������X �Z�������]�‰�š���}�(�����‰�‰�Œ�}�À���o�����v�����]�v���Œ�����•������
�Œ�����Œ�µ�]�š�u���v�š���(�Œ�}�u���/�v���]�������v�������Z�]�v���X

�����À���o�}�‰�������ï�r�Ç�����Œ���/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���W�o���v�X�����}�v�•�}�o�]�����š�����(�������������l���•�}�o�]���]�š�������}�À���Œ��
�‰���•�š���í�î���u�}�v�š�Z�•�U�����o�}�v�P���Á�]�š�Z���o���•�•�}�v�•��
�o�����Œ�v�����U���š�}�������À���o�}�‰�������o�����Œ�v���Œ�r
�����v�š�Œ�������‰�o���v���]�v���o�µ���]�v�P���Œ�����Œ�µ�]�š�u���v�š�U��
�•�š�µ���Ç�������Œ�}�����U���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���š�Œ���]�v�]�v�P��
�����À���o�}�‰�u���v�š�U�����š���X

�W�µ���o�]�•�Z�������‰�o���v�X

�/�v���Œ�����•�����•�š���+���]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�����Á���Œ���v���•�•��
���v�����µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���~�]�v���‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v���(�}�Œ��
�]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�]�Ì���Ÿ�}�v�•�X

���Œ�����š�������v�����/�u�‰�o���u���v�š���/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�l
���]�À���Œ�•�]�š�Ç���d�Œ���]�v�]�v�P���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o��
�����À���o�}�‰�u���v�š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�X

�t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�����•�������‰���Œ�š���}�(���î�ì�í�ð���W�����‰�o���v�X

�����À���o�}�‰���]�v���]�����š�}�Œ�•���š�}���u�����•�µ�Œ����
�š�Z���������P�Œ�������š�}���Á�Z�]���Z���^���µ�o�š�����}�o�o���P����
�(�}�•�š���Œ�•���]�v�À�]�š���Ÿ�}�v���o�������µ�����Ÿ�}�v�����v�����š�Z����
�����P�Œ�������š�}���Á�Z�]���Z���^���µ�o�š�����}�o�o���P�����À���o�µ���•��
���v�������u���Œ�������•�����]�À���Œ�•�]�š�Ç�U�����‹�µ�]�š�Ç�����v����
�]�v���o�µ�•�]�}�v�X

���}�v���µ���š���•�µ�Œ�À���Ç�•�����v�����Z�}�o�����(�}���µ�•��
�P�Œ�}�µ�‰�•���Á�]�š�Z���•�š�µ�����v�š�•�U���•�š���+�����v����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���u���u�����Œ�•�X
�����À���o�}�‰���‰�}�o�]���]���•�U���‰�Œ�}�������µ�Œ���•�����v����
�‰�Œ�����Ÿ�����•���š�Z���š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v�������}�v�š�Œ�]���µ�š����
�š�}�����v�����‹�µ�]�š�����o���U���(���]�Œ�����v�����i�µ�•�š�����}�o�o���P����
�]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���}�µ�Œ���u�]�•�•�]�}�v�U���À�]�•�]�}�v��
���v�����À���o�µ���•�X

�/�v���]�����š�}�Œ�•���Á�]�o�o���u�����•�µ�Œ���������P�Œ�������š�}��
�Á�Z�]���Z���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�����Œ�����]�v�À�]�š���Ÿ�}�v���o��
���v���������P�Œ�������š�}���Á�Z�]���Z���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�����Œ����
�•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�À�����}�(���������]�À���Œ�•���U�����‹�µ�]�š�����o�������v����
inclusive environment in:

�ƒ�� �W���}�‰�o��
�ƒ�� Place
�ƒ�� Programs
�ƒ�� Policies
�ƒ�� Processes

GOAL AcTION/TAcTIc MEAsUREmENT
 

OUTcOmE 2   ���}�v�Ÿ�v�µ����

INvESTiNG iN OUR PEOpLE (STUDENTS, EmpLOYEES)
�^���µ�o�š�����}�o�o���P���[�•���u�}�•�š���À���o�µ�������Œ���•�}�µ�Œ�������]�•���}�µ�Œ���‰���}�‰�o���X���t�����Œ�����}�P�v�]�Ì�����š�Z�����v���������š�}�����v�P���P�����}�µ�Œ���•�š�µ�����v�š�•�U���(�����µ�o�š�Ç�����v�����•�š���+���]�v���}�µ�Œ���•�š�Œ���š���P�]����
���+�}�Œ�š�•���]�(���Á�������Œ�����š�}���•�µ�������������]�v���������}�u�]�v�P�������‰�Œ���r���u�]�v���v�š���‰�}�•�š�r�•�����}�v�����Œ�Ç���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�X��

���Ç���������Œ���•�•�]�v�P�������Œ�Œ�]���Œ�•���š�Z���š���u�]�P�Z�š���]�u�‰���������•�š�µ�����v�š�•���(�Œ�}�u���o�����Œ�v�]�v�P�U�����Ç�����•�š�����o�]�•�Z�]�v�P���������µ�o�š�µ�Œ�����š�Z���š���(�}�•�š���Œ�•���š�Z�������Æ�‰���v�•�]�À�������Æ�‰�o�}�Œ���Ÿ�}�v���}�(��
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���}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���u�����š���Á�]�š�Z���•�š�µ�����v�š�•���]�v��
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�&�µ�o�o�������‰�o�}�Ç�u���v�š���}�(���������}�v�š���v�š��
�u���v���P���u���v�š���•�}�o�µ�Ÿ�}�v���~�^�Z���Œ���W�}�]�v�š�•�X

���µ�]�o�����v���Á���•���Œ�À���Œ�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X
�/�u�‰�o���u���v�š���v���p�ð�š�•�X
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���}�v�v�����Ÿ�v�P���Á�]�š�Z���}�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���W���Œ�š�v���Œ�•�W
 
Outcome 3
�d�Z�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���}�(���}�µ�Œ���‰���Œ�š�v���Œ�•�U���]�v���µ�•�š�Œ�Ç�����v�������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���]�•�����•�•���v�Ÿ���o���š�}���}�µ�Œ���•�µ�������•�•�����•�����v�������µ�����Ÿ�}�v���o���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���š�Z���š���•�����l�•���š�}���P�Œ�}�Á�X��
�/�v�����}�µ�v�š�o���•�•���Á���Ç�•�U���š�Z�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�U�����v�P���P���u���v�š�����v�����•�š�Œ���v�P�š�Z���}�(���‰���Œ�š�v���Œ�•���Á�]�o�o���P�µ�]�������µ�•�����•�����v���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�U�����v�Œ�]���Z���š�Z�����Œ���o���À���v���Ç���}�(���}�µ�Œ��
���µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u�����v�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�]�v�P�U�����Œ�����š�����.�v���v���]���o���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ�������À���v���]�v�P�������µ�����Ÿ�}�v�����v�������v�Z���v�������š�Z�����o�����Œ�v�]�v�P�����Æ�‰���Œ�]���v���������v�����Á�}�Œ�l��
�‰�o�������u���v�š���}�(���•�š�µ�����v�š�•�X��
���Ç�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�v�P���Á�]�š�Z���u���u�����Œ�•���}�(���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����v�����]�v���µ�•�š�Œ�Ç�U�����Ç���•�����l�]�v�P���}�µ�š���š�Z���]�Œ���P�µ�]�����v���������v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�U�����Ç���.�v���]�v�P���Á���Ç�•���š�}���š���‰��
�]�v�š�}���š�Z���]�Œ�����Æ�‰���Œ�Ÿ�•�������v�������Ç���o�]�•�š���v�]�v�P�����v�����Œ���•�‰�}�v���]�v�P���š�}���š�Z���]�Œ���v�������•�U���Á�����Á�]�o�o���]�v���Œ�����•�����š�Z�����‰�Œ���•���v���������v�����]�u�‰�����š���}�(���}�µ�Œ�����}�o�o���P�����]�v���š�Z����
�(�}�o�o�}�Á�]�v�P���Á���Ç�•���š�Z���š���u���©���Œ�X�� 

GOAL AcTION/TAcTIc MEAsUREmENT
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���µ�]�o�����u�����v�]�v�P�(�µ�o���Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•���Á�]�š�Z��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���‰���Œ�š�v���Œ�•�X
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�W�µ�Œ�•�µ�����v���Á���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•��
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�W�Œ�}�u�}�š�����‰�}�•�š�r�•�����}�v�����Œ�Ç�������µ�����Ÿ�}�v��
���•�������À�]�����o�������v�����Œ�����o�]�•�Ÿ�����}�‰�Ÿ�}�v���(�}�Œ��
�����}�Œ�]�P�]�v���o�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���u���u�����Œ�•�X

�����Ÿ�À���o�Ç���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�����]�v���š�Z���������}�Œ�]�P�]�v���o��
�W�}�•�š�r�^�����}�v�����Œ�Ç���/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���W�Œ�}�P�Œ���u�X��

�����À���o�}�‰�����v�v�µ���o���u���Œ�l���Ÿ�v�P�����v����
�‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v���o���‰�o���v�X

���v�•�µ�Œ�������}�o�o���P�����u���Œ�l���Ÿ�v�P�����v����
�‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v���o�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����Œ�����Œ���G�����Ÿ�À����
���v�����]�v���o�µ�•�]�À�����}�(���š�Z���������}�Œ�]�P�]�v���o��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X

���+�����Ÿ�À���o�Ç�����v�P���P���������}�Œ�]�P�]�v���o���•�š�µ�����v�š��
���o�µ�u�v�]���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�����•�µ�������•�•���•�š�}�Œ�]���•�X��

�����•���o�]�v���������š�������}�o�o�����š�����W
-	 �E�µ�u�����Œ���}�(���&�]�Œ�•�š���E���Ÿ�}�v��

���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���À�]�•�]�š�����X
-	 �E�µ�u�����Œ���}�(�����]�Œ�����š�����}�v�š�����š�•���u������
-	 �/�v���o�µ�������‹�µ���o�]�š���Ÿ�À���������š����

�/�v�r�Ç�����Œ���u���Œ�l���Ÿ�v�P�����v�����‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v���o��
�‰�o���v�������À���o�}�‰����

�W�Œ�}�����•�•���•���]�����v�Ÿ�.���������v�����u���š���Œ�]���o�•�l��
�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���Œ���À�]���Á�����X

-	 �/�v���Œ�����•�������v�µ�u�����Œ���}�(�������}�Œ�]�P�]�v���o��
���o�µ�u�v�]�����v�P���P����

-	 �/�v���o�µ�������‹�µ���o�]�š���Ÿ�À���������š����

���v�•�µ�Œ�����š�Z���š���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�������}�µ�š��
�����������u�]�����h�‰�P�Œ�����]�v�P���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�U��
���‰�‰�Œ�}�����Z���•�����v�����š���Œ�P���š���������o�]���v�š�•�����Œ����
���À���]�o�����o�����š�}���]�v�š���Œ�v���o�����v�������Æ�š���Œ�v���o��
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�X

�W�Œ�}�u�}�š�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�]�v�P���Á�]�š�Z�]�v���š�Z����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����•���‰���Œ�š���}�(�����v���]�v�š���P�Œ���š������
�•�Ç�•�š���u���}�(���o�]�š���Œ�����Ç���•���Œ�À�]�������‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�X

�D���]�v�š���]�v���Á�}�Œ�l�]�v�P���Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•��
�Á�]�š�Z�����µ�Œ�Œ���v�š���Œ���(���Œ�Œ���o�����P���v���]���•�����v����
�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�X��

���À���o�µ���š�����š�Z�������+�����Ÿ�À���v���•�•���}�(���}�µ�š�Œ�������Z��
�•�š�Œ���š���P�]���•�����v���������Ÿ�À�]�Ÿ���•�X��

�����Ÿ�À�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�����š���š�Z�����>�}�����o��
�^���Œ�À�]�������W�Œ�}�À�]�����Œ�����v�������u�‰�o�}�Ç�u���v�š��
�K�v�š���Œ�]�}���W���Œ�š�v���Œ�•�����o�P�}�u�������}�u�u�]�©�����•�X

�/�u�‰�o���u���v�š���]�v�š���Œ�v���o�����v�������Æ�š���Œ�v���o��
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���•���•�•�]�}�v�•���Œ���P���Œ���]�v�P��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�����v�����•���Œ�À�]�����•�X

�Z���o���À���v�š�������š�������À���]�o�����o���X

GOAL AcTION/TAcTIc MEAsUREmENT

OUTcOmE 3   ���}�v�Ÿ�v�µ����

CONNECTiNG WiTH OUR COmmUNiTY PARTNERS
�d�Z�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���}�(���}�µ�Œ���‰���Œ�š�v���Œ�•�U���]�v���µ�•�š�Œ�Ç�����v�������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���]�•�����•�•���v�Ÿ���o���š�}���}�µ�Œ���•�µ�������•�•�����•�����v�������µ�����Ÿ�}�v���o���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���š�Z���š���•�����l�•��
�š�}���P�Œ�}�Á�X���/�v�����}�µ�v�š�o���•�•���Á���Ç�•�U���š�Z�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�U�����v�P���P���u���v�š�����v�����•�š�Œ���v�P�š�Z���}�(���‰���Œ�š�v���Œ�•���Á�]�o�o���P�µ�]�������µ�•�����•�����v���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�U�����v�Œ�]���Z���š�Z����
�Œ���o���À���v���Ç���}�(���}�µ�Œ�����µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u�����v�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�]�v�P�U�����Œ�����•�}�P�•l�•��ENjm019A015A000301Text<Dt<F6F00030H>-
(ENT8. )1B5019000030102A
(ENT)Tj
0.5761>11<0102000301C1>11<010003002F0E01760150150018 >-
(ENT8. 11E0176018C015D011001176000C6n
/GS0A015A017D0128ET)Tj
0.5761>11<010-
(ENT8. )1B50198<0901760178 >17618C015D011<019A>129A>9<0179A03550003011E01760150>11E016F011E>5E0171<T2>13<017D<019000 Tw 12 0 A16F011E8T8. 11E0176018C015D011190011E018C>14<01100901760172018C019A>120F11E000301B95A000301Text<Dt-
(ENT8. )
30189010A00030190>10<5>9<0179A030F19A015A0003017D01280001E016F011E>5E000301C1>11<0100>10<019A018C>-4<01C700030102017A3550003015D0176011A01B501990102018C019A01760164<03580<019003550>7217D0150018C0F1E00037019A01B5019F017D0176760150>-
(ENT8. )
<01C0>159019F017D0176035500601508 >9<0196011E018C>17<019ENT



Sault College Business Plan 2013-201424      www.saultcollege.ca

���µ�]�o���]�v�P�������E���Á�����}�o�o���P�����~�W�o�������•�W
 
Outcome 4
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���Œ�����š�������������•�]�P�v���š�������}�8�������o�}�����Ÿ�}�v���š�}��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z�����•���Œ�À�]�����•���}�(���š�Z�����D�,���,�µ�����š�}��
�š�Z�����•�š�µ�����v�š�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X

�&�]�v���o�]�Ì�����G�}�}�Œ���‰�o���v�•���(�����š�}�Œ�]�v�P���}�8������
�µ�•���U���u�����Ÿ�v�P�•�U���Œ���•�}�µ�Œ�����•�U���Á���]�Ÿ�v�P��
���Œ�����X���^���(���š�Ç���Á�]�o�o�������������‰���Œ�š���}�(���š�Z����
�������]�•�]�}�v�r�u���l�]�v�P�X

�d�]�u���r�o�]�v���•���(�}�Œ�����o�µ���‰�Œ�]�v�š���Œ���À�]���Á�•�l�‰�o���v�•�U��
�Œ���v�}�À���Ÿ�}�v���•�š���Œ�š�������š���U�����}�u�‰�o���Ÿ�}�v��
�����š���U���u�}�À���������š�����u���š�X

���Æ�‰�o�}�Œ�����o�}�v�P���š���Œ�u���P�}���o���(�}�Œ���š�Z�����>�]���Œ���Œ�Ç��
to renovate 2�v�������v�����ï�Œ�����G�}�}�Œ�����•���š�Z���Ç��
���Œ�����]�v���v���������}�(���µ�‰�����Ÿ�v�P�X

�>�}�}�l���]�v�š�}���‰�}�•�•�]���]�o�]�Ÿ���•�l���}�•�š�•���}�(��
�Œ���v�}�À���Ÿ�v�P���š�Z�����>�]���Œ���Œ�Ç���t���(�µ�v���]�v�P��
�•�}�µ�Œ�����•�X

�^���Ÿ�•�(�����Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���•�š�µ�����v�š�•���(�Œ�}�u���<�W�/�•�X

�Z���v�}�À���š�������v�����µ�‰�P�Œ���������š�Z�����]�v�š���Œ�]�}�Œ��
���v�������Æ�š���Œ�]�}�Œ���}�(���Z���•�]�����v�������š�}���]�u�‰�Œ�}�À����
���8���]���v���]���•�����v�������������•�•�]���]�o�]�š�Ç�X

�Z���•�����Œ���Z���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���š�}���]�u�‰�Œ�}�À����
���8���]���v���]���•���š�Z���š�����Œ�������}�š�Z�����}�•�š�����+�����Ÿ�À����
���v���������v�����������}�u�‰�o���š�������]�v�������Ÿ�u���o�Ç��
�u���v�v���Œ�X

�W�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���o�]�•�š�•���Á�]�o�o�������š���Œ�u�]�v�����Á�Z�]���Z��
�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���Á�]�o�o�������•���Œ�À�����]�u�u�����]���š����
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�^�µ�������•�•�(�µ�o���o���µ�v���Z���}�(���v���Á���,�����o�š�Z�����v����
�t���o�o�v���•�•���(�����]�o�]�š�Ç�X

�^�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v�����•�µ�‰���Œ�À�]�•�����}�‰���v�`��`��`���Ð�À� �0� �`�¯?
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�î�ì�í�ï�l�í�ð 
�K�‰���Œ���š�]�v�P�����µ���P���š 
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THE SAULT COLLEGE OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY
���h���'���d���W�Z���^���E�d���d�/�K�E���s���î�ì�í�ï�l�î�ì�í�ð	
�~�]�v���š�Z�}�µ�•���v���•���}�(�����}�o�o���Œ�•�•

				 

				   Cash Based
			
			  ������������������	 ������������������	
			  ���$�S�S�U�R�Y�H�G	 �%�X�G�J�H�W

Enrolments		  2,555	 2,645	
				 
Revenue:				  
	�*�U�D�Q�W�V���D�Q�G���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V	��������������	 ����������������
	�7�X�L�W�L�R�Q���I�H�H�V	��	 ������������	 ��������������
	�$�Q�F�L�O�O�D�U�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V	 ������������	 ��������������
	�2�W�K�H�U		  ������������	 ��������������
					  
			  ����������������	 ����������������
					  
Expenses��					   
	�6�D�O�D�U�L�H�V���D�Q�G���E�H�Q�H�À�W�V	 ��������������	 ����������������
	�,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�O�L�H�V	 ������������	 ��������������
	�&�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V	 ������������	 ��������������
	�8�W�L�O�L�W�L�H�V�����P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���W�D�[�H�V	������������	 ��������������
	�,�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���E�D�Q�N���F�K�D�U�J�H�V	 ��������	 ����������
	�7�U�D�Y�H�O���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W	��������	 ����������
	�7�U�D�L�Q�L�Q�J���V�X�E�V�L�G�L�H�V���D�Q�G���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�V	������������	 ��������������
	�6�X�S�S�O�L�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�[�S�H�Q�V�H�V	������������	 ��������������
					  

			  48,473 	  49,494 
					  
Excess of revenue over expenses	  (1,391)	  (988)			 
	

Year ended March 31
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SAULT COLLEGE BUDGET PRESENTATION 
2013/14 BUDGETED REVENUES                    

2013/14 BUdGETEd EXpENsEs                        

Year ended March 31
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�*�U�D�Q�W�V���D�Q�G���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V

�6�D�O�D�U�L�H�V���D�Q�G���E�H�Q�H�À�W�V

�,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�O�L�H�V

�&�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V

�8�W�L�O�L�W�L�H�V�����P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���W�D�[�H�V

�,�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���E�D�Q�N���F�K�D�U�J�H�V

�7�U�D�Y�H�O���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

�7�U�D�L�Q�L�Q�J���V�X�E�V�L�G�L�H�V���D�Q�G���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�V

�6�X�S�S�O�L�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�[�S�H�Q�V�H�V

�7�X�L�W�L�R�Q���I�H�H�V

�$�Q�F�L�O�O�D�U�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

�2�W�K�H�U

������
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THE SAULT COLLEGE OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY
���h���'���d���W�Z���^���E�d���d�/�K�E���s���î�ì�í�ï�l�î�ì�í�ð	
�~�]�v���š�Z�}�µ�•���v���•���}�(�����}�o�o���Œ�•�•

				 

				   Cash Based
			
			  ������������������	 ������������������	
			  ���$�S�S�U�R�Y�H�G	 �%�X�G�J�H�W

Enrolments		  2,555	 2,645	
						   
Grants and reimbursements:		
	�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���*�U�D�Q�W		
		  �*�H�Q�H�U�D�O���3�X�U�S�R�V�H	 ����������������	 ����������������
		  �6�S�H�F�L�D�O���3�X�U�S�R�V�H	 ����������������	 ����������������
	�$�S�S�U�H�Q�W�L�F�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J	 ��������������	 ��������������
	�2�Q�W�D�U�L�R���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V	��������������	 ��������������
	�2�W�K�H�U	 ��	 ������������	 ��������������

	  			   34,083 	  34,078 
		
Tuition fees: 			
�)�X�O�O���W�L�P�H���S�R�V�W���V�H�F�R�Q�G�D�U�\	 ��������������	 ��������������
�2�W�K�H�U	 ��	 ������������	 ��������������

	  			   9,426 	  9,909 
		
Ancillary operations	 ��������������	 ��������������
		
Other:		
	�&�R�Q�W�U�D�F�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H��p�À� ���@�ð�0�`�€�P�•ƒ��������������
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�^���h�>�d�����K�>�>���'�������h���'���d���W�Z���^���E�d���d�/�K�E���s���î�ì�í�ï�l�î�ì�í�ð 
EXPENDITURES

�~�]�v���š�Z�}�µ�•���v���•���}�(�����}�o�o���Œ�•�•

			  Cash Based
		
			  ������������������	 ������������������
			  ���$�S�S�U�R�Y�H�G	 �%�X�G�J�H�W	  

�(�Q�U�R�O�P�H�Q�W�V		  ����������	 ����������

		

�6�D�O�D�U�L�H�V���D�Q�G���%�H�Q�H�À�W�V	 ����������������	 ����������������

�%�X�L�O�G�L�Q�J���5�H�S�D�L�U�V���D�Q�G���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H	����������	 ����������

�&�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���6�H�F�X�U�L�W�\���6�H�U�Y�L�F�H�V	����������	 ����������

�&�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���6�H�U�Y�L�F�H�V	 ��������������	 ��������������

�(�T�X�L�S�P�H�Q�W���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���5�H�S�D�L�U�V	����������	 ����������

�)�L�H�O�G���:�R�U�N	��	 ������	 ��������

�)�X�U�Q�L�W�X�U�H���D�Q�G���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���3�X�U�F�K�D�V�H�V	����������	 ����������

�)�X�U�Q�L�W�X�U�H���D�Q�G���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���5�H�Q�W�D�O	����������	 ����������

�*�U�R�X�Q�G�V���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H	 ��������	 ��������

�,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���5�H�V�R�X�U�F�H���6�X�S�S�O�L�H�V	��������������	 ��������������

�,�Q�V�X�U�D�Q�F�H		  ��������	 ����������

�,�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���%�D�Q�N���&�K�D�U�J�H�V	 ����������	 ����������

�-�D�Q�L�W�R�U�L�D�O���D�Q�G���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���6�X�S�S�O�L�H�V	��������	 ��������

�0�X�Q�L�F�L�S�D�O���7�D�[���/�H�Y�\	 ����������	 ����������

�2�I�À�F�H���6�X�S�S�O�L�H�V	 ����������	 ����������

�3�U�H�P�L�V�H���5�H�Q�W�D�O	 ����������	 ����������

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W	 ��������	 ��������

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���)�H�H�V	 ����������	 ����������

�3�U�R�P�R�W�L�R�Q���D�Q�G���3�X�E�O�L�F���5�H�O�D�W�L�R�Q�V	����������	 ����������

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���'�R�X�E�W�I�X�O���$�F�F�R�X�Q�W�V	��������	 ��������

�6�W�D�I�I���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W	 ��������	 ��������

�7�H�O�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V	 ����������	 ����������

�7�U�D�L�Q�L�Q�J���6�X�E�V�L�G�L�H�V���D�Q�G���$�O�O�R�Z�D�Q�F�H�V	��������������	 ��������������

�7�U�D�Y�H�O���D�Q�G���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H	 ����������	 ����������

�8�W�L�O�L�W�L�H�V	��	 ������������	 ��������������

�9�H�K�L�F�O�H���(�[�S�H�Q�V�H	 ����������	 ����������

		

	 		   

			  48,473 	  49,494 

Year ended March 31
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�'�o�}�•�•���Œ�Ç���}�(���d���Œ�u�•
ACCC���t�����•�•�}���]���Ÿ�}�v���}�(�������v�����]���v�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����}�o�o���P���•

ADSB���t�����o�P�}�u�������]�•�š�Œ�]���š���^���Z�}�}�o�����}���Œ��

ALT���t�������������u�]�����>���������Œ�•�Z�]�‰���d�����u

AODA���t�����������•�•�]���]�o�]�š�Ç���(�}�Œ���K�v�š���Œ�]���v�•���Á�]�š�Z�����]�•�����]�o�]�Ÿ���•

APH���t�����o�P�}�u�����W�µ���o�]�����,�����o�š�Z

BR���t�����o�]�v�����Z�]�À���Œ

CICE���t�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���/�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v���d�Z�Œ�}�µ�P�Z�����}�r�}�‰���Œ���Ÿ�À���������µ�����Ÿ�}�v

CQI���t�����Z���Œ�š���Œ�������Y�µ���o�]�š�Ç���/�v�•�Ÿ�š�µ�š����

CVS���t�����µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u���s���o�]�����Ÿ�}�v���^���Œ�À�]����	

CYW���t�����Z�]�o�������v�����z�}�µ�š�Z���t�}�Œ�l���Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u

D2L���t�������•�]�Œ�����š�}���>�����Œ�v��

ERP �t�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•�����Z���•�}�µ�Œ�������W�o���v�v�]�v�P

ES���t�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š���^�}�o�µ�Ÿ�}�v�•

ESL���t�����v�P�o�]�•�Z�����•�������^�����}�v�����>���v�P�µ���P��

HR���t���,�µ�u���v���Z���•�}�µ�Œ�����•

HSCDSB���t���,�µ�Œ�}�v���^�µ�‰���Œ�]�}�Œ�������š�Z�}�o�]�������]�•�š�Œ�]���š���^���Z�}�}�o�����}���Œ��

IT���t���/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���d�����Z�v�}�o�}�P�Ç��

�:�u�‰�]���t���:�}�����u���š���Z�]�v�P�U���‰�o�������u���v�š���]�v�����v�Ÿ�À���•����

KPI���t���<���Ç���W���Œ�(�}�Œ�u���v�������/�v���]�����š�}�Œ�•

LAN���t���>�}�����o�����Œ�������E���š�Á�}�Œ�l

LEED���t���>���������Œ�•�Z�]�‰���]�v�����v���Œ�P�Ç�����v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�������•�]�P�v��

LMS���t���>�����Œ�v�]�v�P���D���v���P���u���v�š���^�Ç�•�š���u

MH���t���D���v�š���o���,�����o�š�Z

MOU���t���D���u�}�Œ���v���µ�u���}�(���h�v�����Œ�•�š���v���]�v�P

MTCU �t���D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(���d�Œ���]�v�]�v�P�U�����}�o�o���P���•�����v�����h�v�]�À���Œ�•�]�Ÿ���•��

MTQD���t���D�]�v�]�u�µ�u���d�������Z�]�v�P���Y�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v�•�����}���µ�u���v�š

NETC �t���E���Ÿ�À���������µ�����Ÿ�}�v�����v�����d�Œ���]�v�]�v�P�����}�µ�v���]�o

NSERC �t���E���š�µ�Œ���o���^���]���v�����•�����v�������v�P�]�v�����Œ�]�v�P���Z���•�����Œ���Z�����}�µ�v���]�o�� 
�}�(�������v��������

OSAP���t���K�v�š���Œ�]�}���^�š�µ�����v�š�����•�•�]�•�š���v�������W�Œ�}�P�Œ���u

PAC���t���W�Œ�}�P�Œ���u�������������u�]�������}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�•

PAs���t���W���Œ�(�}�Œ�u���v���������‰�‰�Œ���]�•���o�•��

PD���t���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š

PQAPA���t���W�Œ�}�P�Œ���u���Y�µ���o�]�š�Ç�����•�•�µ�Œ���v�������W�Œ�}�����•�•�����µ���]�š��

RDA���t���Z���•�}�µ�Œ�����������•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v�����v�������������•�•

SBA���t���^���Z�}�o���Œ�•�Z�]�‰�•�U�����µ�Œ�•���Œ�]���•�����v�������Á���Œ���•

SCCAN���t���^���µ�o�š�����}�o�o���P�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����������•�•���E���š�Á�}�Œ�l

SCWI���t���^���Z�}�}�o�����}�o�o���P�����t�}�Œ�l���/�v�]�Ÿ���Ÿ�À����

SJFY���t���^�µ�u�u���Œ���:�}���•���(�}�Œ���z�}�µ�š�Z

SJS���t���^�µ�u�u���Œ���:�}���•���^���Œ�À�]����

SPP���t���^�š�µ�����v�š���W���Œ�š�v���Œ�•���W�Œ�}�P�Œ���u

SSM���t���^���µ�o�š���^�š���X���D���Œ�]��

SSW���t���^�}���]���o���^���Œ�À�]�������t�}�Œ�l���Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u

SSW-NS���t���^�}���]���o���^���Œ�À�]�������t�}�Œ�l���Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u���t���E���Ÿ�À�����^�‰�����]���o�]�Ì���Ÿ�}�v

UDL���t���h�v�]�À���Œ�•���o�������•�]�P�v���(�}�Œ���>�����Œ�v�]�v�P��

VPA���t���s�]�������W�Œ���•�]�����v�š�������������u�]�������v�����Z���•�����Œ���Z��

WHMIS���t���t�}�Œ�l�‰�o���������,���Ì���Œ���}�µ�•���D���š���Œ�]���o�•���/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���^�Ç�•�š���u

WUSC���t���t�}�Œ�o�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���^���Œ�À�]�������}�(�������v��������




